SUOMEN TUULIVOIMAYHDISTYS RY TUULIVOIMAYHDISTYS.FI

Suomen Tuulivoimayhdis-
tyvksen strategia: vahvaa

kasvua vuoteen 2030

1) Tuulivoiman ja Suomen Tuulivoimayhdistyksen tilannekuva

Tuulivoima-ala syntyi Suomeen monia muita markkinoita myéhemmin, mutta alan kasvu on ol-
lut nopeaa: alle 10 vuotta sitten tuulivoima kattoi alle prosentin Suomessa kulutetusta shkosta,
nyt kymmenisen prosenttia ja vuonna 2025 se tulee kattamaan jo neljénneksen. Tuulivoima on-
kin kasvanut marginaalisesta tuotantomuodosta, jonka potentiaaliin harvat uskoivat, erittéin
nopeasti yhdeksi merkittévimmisté sdhkdntuotantomuodoista Suomessa.

Tulevina vuosikymmenind tuulivoiman merkitys kasvaa entfisestééin energiomurroksen ja Suo-
men hiilidioksidivéhennystavoitteiden mahdollistajana. Tuulivoima lisid Suomen energiaoma-
varaisuutta, milld on kasvava merkitys kansainvdlisen turvallisuuden ja talouden epdvakauden
kasvaessa. Tuulivoima nadhdaén vetyratkaisuiden mahdollistajana puhtautensa ja edullisuuten-
sa vuoksi. Tuulivoimarakentaminen on keskittynyt vahvasti l&nsipuolelle Suomea, miké on kas-
vava haaste tulevaisuudessa. Suomessa on vireilld suuri madrd eri vaiheissa olevia hankkeita, ja
uusia hankkeita kdynnistet&én aktiivisesti. Rakentamisessa ja tuotannossa enndatyksia tullaan
rikkomaan n&ind vuosina toistuvasti.

Kiinnostus Suomen tuulivoimamarkkinaa niin maa- kuin merituulivoiman osalta on erittdin
suurta. Maatuulivoimaa rakennetaan ilman tukia markkinaehtoisesti, mutta merituulivoiman
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kustannukset ovat vield liian korkeat ja lisdksi alueiden kaytdn pelisdénndt ja luvitus joiltakin

osin vaativat vield kehittdmistd. Tuulivoima on yleiselld tasolla hyvaksyttyd ja haluttua, mutta
hankkeita kyseenalaistetaan kuitenkin paikallisella tasolla. Suuresta osasta hankkeista valite-
taan hallinto-oikeuteen. SGhkdnsiirtoon liittyvat hyvaksyttévyyskysymykset ovat kasvava aihe.

Suomen Tuulivoimayhdistys ry (STY) on yli 30-vuotias yhdistys, jonka toiminta on kuluneen vuo-
sikymmenen aikana kasvanut jo ammattimaistunut. Ammattimaistumisen myota yhdistyksen
ty&sta on tullut kaikin tavoin suunnitelmallisempaa ja tavoitteellisempaa, tydn tuloksia seura-
taan aktiivisesti ja kytdssa on erilaisia tydtd tukevia jarjestelmid. Aktiivisen tuulivoimahankeke-
hityksen alkaessa luotiin keskeisid luvituksen pelisddntdjd, joiden laatimiseen yhdistys osallistui.
Vaikka regulaatiopohja luotiin perusosiltaan jo 2010-luvun alkupuolella, on alan kasvun mydta
esiin noussut yhd kasvava maard aiheita ja asioita, jotka vaativat yhdistyksen huomioita. Yh-
distyksen toiminnan painopisteiden priorisointiin on viime vuosina kiinnitetty paljon huomiota,
mutta alaan liittyvien asioiden ja sidosryhmien maaré sekd yleinen kiinnostus alaa kohtaan
kasvavat huomattavan nopeasti. Edunvalvonta, viestintd ja tapahtumat ovat yhdistyksen kes-
keisimmat toiminnot.

Jasenet ovat yhdistykselle tarkeitd niin tulojen, yhdistyksen painoarvon kuin alan erityisosaa-
misen ndkdkulmista. Yhdistys muotoilee tuulivoima-alan yhteisen kannan eri asioihin jaseniltd
saatavien ndkemysten ja kokemusten turvin. J&senet osallistuvat aktiivisesti yhdistyksen toimin-
taan hallituksessa, valiokunnissa ja tyéryhmissd, joiden madrd on kasvanut vuosien saatossa.
Yhdistys pyrkii kohtelemaan jasenid mahdollisimman tasapuolisesti. Osa jésenisté on toisia
aktiivisemmin mukana yhdistyksen toiminnassa. Englanninkielisten jasenten osallistuminen,
osallistaminen ja sitoutuminen on osittain haaste. PGdosa jésenistd voi kuitenkin seurata vies-
tint&d& suomeksi.

STY:n henkildstén madrd ei ole kasvanut yhté nopeasti kuin ala muutoin. Epdsuhta henkildston
madrdn ja huomiota vaativien asioiden valillé on kasvattanut henkildston tydkuormaa. Henki-
[6stONn pysyvyys on ollut erittdin pitk&ddn 100 %, mutta vuonna 2021 henkildstéon tuli muutoksia.
Henkildsto kasvatettiin kevadlld 2021 yhdelld henkildllé ja lisGrekrytointi on suunnitteilla, syksyllé
2021 yksi henkild jai opintovapaalle ja tammikuussa 2022 toinen irtisanoutui. Johtamiskulttuuria
ei ole tietoisesti kehitetty, vaan se on muovautunut nykymuotoon yhdistyksen muun kehityksen
ohessa.

Yhdistyksen tuloista noin 60 % fulee jdsenmaksuista, 35 % tapahtumista ja 5 % muusta. Tapah-
tumista merkittGvimpi@ ovat seminaarit ja koulutukset. Jasenmdadaréd on kasvanut merkittavasti
(noin 40 jasentd vuonna 2009 ja noin 160 jasentd vuonna 2021), mutta melko orgaanisesti,
tietoista jdsenhankintaa ei ole aktiivisesti tehty. Yhdistyksen jéseniin on alettu vuodesta 2016
lGhtien pit@d strukturoidusti yhteyttd sdanndllisten jdsentapaamisten myota.

Tapahtumia on kehitetty ja tarjontaa laajennettu, mutta henkiléstén maaré ja tydkuorma ra-
joittavat kasvua. Varainhankinnan kasvua on haettu tietoisesti, mutta sen suhteen potentiaalia
on vield myds hyddyntamattad.
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2) Suomen Tuulivoimayhdistyksen tarkoitus

STY:n tavoitteena on tuulivoimarakentamisen ja tfuulivoimatuotannon turvaaminen Suomessa.
STY edistdd tfuulivoimaa ja ajaa sen etuja.

3) Suomen Tuulivoimayhdistyksen arvot

Suomen Tuulivoimayhdistyksen toiminnassa on keskeistd jdsenten tasapuolinen kohtelu ja
puolueettomuus. STY nojaa toiminnassaan tutkittuun tietoon. Olemme vastuullisia, avoimia ja
rehellisi.

4) Suomen Tuulivoimayhdistyksen suunta

STY:n visiona on, ettd
Vuonna 2025 STY on mahdollistamassa yhteiskunnan sahkoistymistd, energiaintensiivisen
teollisuuden investointeja ja P2X-kehitystd, ja
STY on vuonna 2030 suurimman ja merkittdvimman séhkéntuotantomuodon johtava
edunvalvoja.

5) Suomen Tuulivoimayhdistyksen toiminnan ydinajatus

Suomen Tuulivoimayhdistyksen toiminnan tarkoituksena on varmistaa, ettt Suomessa on hyva
toimintaymparistd sekd maatuulivoimalle ettd merituulivoimalle ja ettd tuulivoiman hyvaksytta-
vyys pysyy korkealla tasolla. Jotta STY voi huolehtia tuulivoiman hyvastd toimintaympdristdsta,
pitdd sen kasvaa niin, ettd se pystyy edustaomaan laajasti tuulivoima-alaa ja hoitamaan alan
edunvalvontaa kattavalla tavalla. Talla tavoin mahdollistetaan tuulivoima-alan pysyminen
yhtendisend. Tuulivoima-ala kasvattaa Suomen energioomavaraisuutta seké tarjoaa edullista
puhdasta s&hkodad P2X-, sihkdnvarastointi- ja teollisuuden sdhkdistdmisratkaisujen mahdollista-
miseksi.

6) Tuulivoimayhdistyksen menestyksen painopisteet
6.1 Yllapiddmme hyvéaa, neutraalia asiantuntijuustasoa
Tuulivoimayhdistys on asiatuntijaorganisaatio, joka nojaa viestinn&dssadn tutkittuun tietoon.
STY teettdd tutkimuksia ja selvityksid, sekd kansantajuistaa tuulivoimaan liittyvad tutkimus-

tietoa.

STY:n osaamista kasvatetaan tuulivoimaan suoraan liittyvien asioiden liséiksi laajemmin
energiomurroksesta, P2X-ratkaisuista ja séhkdn varastoinnista.
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6.2 Nopean reagointikyvyn yllépitéminen toiminnassa ja viestinndssé

Tuulivoima-alan kasvun my6ta esiin nousee toistuvasti uusia teemoja, asioita ja tarpeita,
jotka voivat heikentdd alan hyvaksyttavyyttd ja sitd kautta toimintaympdaristdéa tai joihin
tarttumalla STY voisi palvella jasenistdéd paremmin. STY sdilyttad jatkossakin kykynsd rea-
goida nopeasti ja luoda uutta niin viestinndn kuin foiminnankin osalta unohtamatta toimien
vaikuttavuuden arviointia.

Reagointikyky& vahvistetaan tietoisella ennakoinnilla. Nousevia teemoja ja hiljaisia signaa-
leita identifioidaan proaktiivisesti ja arvioidaan sadnndllisesti sekd yhdistyksessa ettd toimi-
elimissd. Hallituksen tydskentelyyn varataan esim. strategiapdivien yhteydessd aikaa enna-
kointitydlle. Teemoihin valmistellaan vastauksia etukdteen ja niiden nousua laajaan julkiseen
keskusteluun pyritdan ennaltaehkdisemdadn proaktiivisella asioiden esiin nostamisella ja
viestinndllg; pyritadn siihen, ettd ollaan itse agendan ja keskustelun sévyn madaritt&jiné.

STY my6s pitad ylla hyvid toimittajasuhteita, jotta olemme helposti IGhestyttavid ja saavutet-
tavia.

6.3 Vaikutamme entistéi vahvemmin tuulivoiman sadntely-ympdristoén

On aarimmaisen tarkedd huolehtia siitd, ettd sddntely-ympdaristéon muutokset eivat kasvata
tuulivoiman kustannuksia. Hyvan investointiympdaristdn edellytys on, ettd sadntely-ympa-
riston muutokset eivét aiheuta uusia, ennakoimattomia taloudellisia rasitteita olemassa
oleville tuulipuistoille. Merituulivoiman kustannuksia tulee laskea kohtuullistamalla vesi-
alueiden vuokrakustannuksia ja muuttamalla merituulivoiman kustannusrakenteita.

Sadantely-ympdristoon vaikuttamalla STY mahdollistaa tuulivoimahankkeiden mdaéiréin
kasvun, tuulivoiman tasaisen rakentamistahdin (1000 MW/vuosi) ja sen, ettd tuulivoi-
man osuus ohittaa 2020-luvun aikana tuontisdhkon ja fossiilisilla polttoaineilla tuotetun
s@ihkdn yhteenlasketun médaréan. Merituulivoiman edunvalvontaan panostamalla mahdol-
listamme vahintaén 10 merituulivoimahankkeen saamisen vireille tadmdn vuosikymmenen
puolivéliin mennessa. Edunvalvonnassa huolehditaan siitd, etté kunnat pysyvét tuulivoiman
merkittdvand edunsaajana tuulivoimassa: on tarkedd, ettd jatkossakin kunnat saavat tuuli-
voimaloiden kiinteistéveron téysimadrdisend omaan kdyttédnsa.

Kasvattamalla tuulivoiman tuotantoa ja tarjoamalla edullista sahkdé P2X-ratkaisuille pysty-
ta&n nopeasti viihentdmadn Suomen riippuvaisuutta tuontienergiasta.

EU-sadntelyyn vaikuttaminen on térke&d, mutta koska STY:n henkildston aika ei riité tallg
hetkelld kaikkeen kotimaankaan edunvalvontaan, nojataan toistaiseksi EU-tason edunval-
vonnassa Wind Europeen. Pyritddn varmistamaan kuitenkin se, etté henkiléstolléd on mah-
dollisuus seurata ja osallistua Wind Europen toimintaan ja kannanmuodostukseen.
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6.4 Yllapidamme ja kehitdmme tuulivoima-alan yhteisollisyytta

Laadukkaat tapahtumat tarjoavat alustan alan toimijoiden verkostoitumiselle, oppimiselle
ja osaamisen esiin fuomiselle. On tarkedd, ettd tapahtumien suunnittelussa huomioidaan
erilaiset kohderyhmét: toisaalta kotimaiset ja ulkomaalaiset toimijat, toisaalta eri osa-alu-
eilla ja eri tehtavissé toimivat henkildt sekd sidosryhmat. Tapahtumat ovat STY:lle térked
varainhankinnan muoto ja mahdollistavat henkildstén kasvattamisen mydtd myds edunval-
vontatydn vahvistamisen.

STY:n henkildston yhteisollisyyttd, tydssa viihtymistd ja tydhyvinvointia tuetaan johtamiskult-
tuurin kehittémiselld. Kayttédn otetaan tybhyvinvoinnin aktiivinen seuranta, tydkuormaa
pienennetddn lisGrekrytointien avulla ja fyysistd tydkykyd kannustetaan yllapitdmaan liikku-
mista tukemalla ja kehonhuollolla seké& kattavalla tydterveyshuollolla.

6.5 Hyédynnéimme monipuolista ja asiantuntevaa STY:n jasenistéa seké STY:n laajaa
yhteistyéverkostoa

STY:ll& on erittdin laaja, monipuolinen ja asiantunteva jasenistd. STY hyddyntad jatkossakin
j@senistdén osaamista ja kokemusta hallituksessa, valiokunnissa ja tydryhmissé seké aihekoh-
taisesti muutoinkin. J&senistdsta tulevat signaalit antavat tarkedd syodtettd kentén tapah-
tumista ja asioista, jotka vaativat edunvalvonnallista tai viestinnallisté huomiota. Jatkossa
kiinnitetddn tietoisesti huomiota siihen, ettéd myds englanninkielisten jdsenten osaaminen ja
syote tulevat huomioiduiksi ja heille jaetaan tietoa kattavasti.

STY tekee laajasti yhteistydtd muiden uusiutuvan energian yhdistysten ja eri sidosryhmien
kanssa lisatdkseen omaa jo muiden fietoisuutta tuulivoimasta.

6.6 Yllapidadmme olemassa olevia kattavia verkostoja ja hyvia suhteita seké luomme
uusia suhteita

STY:n vahvuus on kattavat verkostot ja valittdémat suhteet eri sidosryhmiin. STY on tuulivoi-
man paras asiantuntija ja ensisijainen kontakti, kun paattdjilla, toimittajilla tai muilla sidos-
ryhmillé on kysyttavad tuulivoimasta. TGhdn satsataan lisd tavoitteena se, ettd yhd useam-
pi taho tunnistaa STY:n tarkeimpdnd kontaktina.

Hyvistd suhteista huolehditaan madardatietoisesti ja uusia suhteita luodaan jarjestelmallisesti.
Henkildston kasvun my6td kasvatetaan suhteita erityisesti kuntap&attdjiin, maakuntaliittoi-
hin ja oppilaitoksiin. Tavoitteena on myds tunnistaa tulevia merkittévia poliittisia vaikuttajia
ja tavata heitd.

Ik&ryhmien pienenemisen my&t& Suomessa on edessd osaajapula. Tuulivoima-alalla vallit-
see tybvoimapula ja samanaikaisesti energiatoimiala kokonaisuudessaankin taistelee osaa-
jista muiden toimialojen kanssa. STY:n tavoitteena on, ettd parannetut suhteet oppilaitoksiin
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ja opetusministeriddn johtavat siihen, ettei osaajapula vaikeuta tuulivoima-alan rekrytointia
vuodesta 2025 eteenpdin.

6.7 Lisaamalla henkilostoa kasvatamme toimintaa ja lisééimme henkildstén hyvinvointia

Pyrkimys on, ettd STY:lId on mahdollisuus rekrytoida uutta henkildstéd etupainotteisesti en-
nen kuin henkildstdn tydkuormat kasvavat kohtuuttomiksi. Rekrytoinnit kohdistetaan toimin-
toihin, joissa tydkuorma on suurin kuitenkin varmistaen, ettd varainhankinta (joka on keino
edelleen kasvattaa henkildstod) pysyy aktiivisena ja kasvavana.

6.8 Kehitdmme tietoisesti jasenetuja, palveluita ja yhteydenpitoa

Jasenetuja ja -palveluita kehitetddn siitd nakdkulmasta, ettd ne palvelevat ja tuovat liséar-
voa jasenistodlle ja samalla lisGtuloa STY:le.

Yllapidetadn saénndllisia keskusteluja jasenten kanssa. Hyvén vuorovaikutuksen avulla saa-
daan fietoa jasenten erityisosaamisesta ja t&té osaamista voidaan hyddyntdéd myds STY:n
toiminnassa sekd tapahtumien ja Tuulivoima-lehden sisaltdésuunnittelussa. Akftiivista yhtey-
denpitoa yllGpidetddn ja varmistetaan sisdisen viestinndn keinoin, ettd jdsenten kuulumiset
ja jasenistdn muutokset ovat STY:n henkildstdlla riittavalla laajuudella fiedossa. Aktiivinen
yhteydenpito jaseniin on tarkedd, jotta yritykset sitoutuvat olemaan myos jatkossa STY:n
jasenid.

7) Mika tekee muutoksen mahdolliseksi

7.1 Nykyisen tulopohjan yllépitdminen sek& uusien tulomallien kehittdminen
("Ammattimaisempaa tienaamista”)

Kehitet&dn tapahtumia monipuolisesti, eri kohderyhmat huomioiden. Tapahtumia suunnitel-
laan ja kehitetédn pitden mielessé mahdollisuus samaan aikaan luoda jasenistolle ja alalle
laajemmin lis&iarvoa ja tehostaa STY:n varainhankintaa.

Potentiaalisia jasenid tunnistetaan ja niité kontaktoidaan suunnitelmallisesti. Jdsenhankin-
nan aktiivisuutta seurataan.

Tulojen kasvattamisen lisdksi pidetdan kiinni olemassa olevista tulovirroista huolehtimalla
yhdistyksen jasenistd pitdmallé heihin yhteyttd ja etsimalla yhdessa jasenyydelle lisGarvoa.
Eroavien jasenten madrdd seurataan ja eroavia jésenid jututetaan sen osalta, mika oli eron
taustalla, mitd olisi voinut tehda toisin ja millaisena jadsenyyden arvo ndhtiin.

7.2 Proaktiivinen rekrytointi ja henkil6stéjohtaminen ("Kehittyva tydyhteiss”)

STY:ll& on suuri tarve kasvattaa henkildstéresursseja niin, etté STY:NG on riittdva madrd hen-
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kilbkuntaa, jotta voidaan huolehtia tarkeimmisté edunvalvonnan ja muun toiminnan paino-
pisteistd — ala kasvaa, joten myds STY:n on valttadmatdéntd kasvaa.

Johtamiskulttuuria kehittdmalld varmistetaan, ettd henkildstd on motivoitunutta ja tietotaito
ja kokemus pysyvat yhdistyksessd ja ettd tydhyvinvointi ja tydssa viihtyminen ovat korkealla
tasolla.

7.3 Pitkajénteinen suunnittelu seké nopea reagointikyky
("Madardatietoinen mutta mukautuva”)

STY:n toimintaa suunnitellaan pitk&jénteisesti kuitenkin huolehtien riittavésta joustavuudes-
ta, joka mahdollistaa STY:n nopean reagointikyvyn uusiin esiin nouseviin kysymyksiin.

Hallituksen ja toimiston valillé on hyvat suhteet ja hierarkia on matala, miké mahdollistaa
joustavan vuoropuhelun, hyvan suunnitelmallisuuden ja nopean reagointikyvyn.


https://tuulivoimayhdistys.fi/

